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ค าน า 

 

สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุรี ได้น าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 ของหน่วยงาน และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565  มาเป็นแนวทางในการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566  ประกอบกับกระบวนการพัฒนาแผนควรมีการทบทวนปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ และแนวทางการก าหนดตัวชี้วัด โดยอาศัยการระดมความคิดและการวิเครา ะห์ข้อมูล
จากผู้บริหาร บุคลากรทุกฝ่าย และผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือเป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาหน่วยงาน พัฒนาบุคลากรของประเทศ และสังคมโลกให้มีคุณภาพและคุณธรรมได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น 

 

 

           คณะกรรมการด าเนินการสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุรี 
                                           พฤศจิกายน  2565 
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยรามค าแหงสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุรี 
 

หลักการและเหตุผล 

ด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ พ.ศ. 2562 (ฉบับที ่2)  บัญญัติให้ส่วนราชการทุกแห่งต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง นั้น 

  มหาวิทยาลัยรามค าแหง ซึ่งเป็นส่วนราชการที่เป็นนิติบุคคลภายใต้การก ากับของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70)  
ซึ่งเป็นแผนระยะกลาง เพ่ือเป็นกรอบก าหนดทิศทางการด าเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของมหาวิทยาลัยในแต่ละปีงบประมาณ  นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ เพ่ือให้สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย บัดนี้ ได้เริ่มต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะกรรมการด าเนินการ
สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุรี  ได้จัดท ารายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุรี  ที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับ
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุรี  และงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  เพ่ือให้การด าเนินงานตามพันธกิจของสาขา
วิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุรี  มีการพัฒนาและมีความชัดเจน ตลอดจนติดตามผลการด าเนินงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้    
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วิสัยทัศน์  

มหาวิทยาลัยรามค าแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุรี เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ  สนับสนุนการผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม และมีจริยธรรม สามารถปรับเปลี่ยนการ
บริหารและการบริการที่ดีให้ทันต่อสภาวะโลก พัฒนา พันธกิจสู่ตลาดวิชาดิจิทัล เชิดชูประวัติศาสตร์ และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
ค่านิยมองค์การ 

ความเป็นเลิศในการให้บริการ และพัฒนาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  
 

ปรัชญา 

รามฯลพบุรีน่าอยู่  ความรู้คูคุ่ณธรรม  เลิศล้ าเทคโนโลยี  น าวิถีสังคม 
 

ปณิธาน 

จัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย  สนับสนุนการผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม ส่งเสริมความเสมอภาคทางการศึกษาสู่ท้องถิ่น 

       อัตลักษณ์ 
     ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม 

     เอกลักษณ์ 

  การเป็นมหาวิทยาลัยแบบตลาดวิชา ควบคู่แบบจ ากัดจ านวน 
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พันธกิจ 

 มหาวิทยาลัยรามค าแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุรี เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยรามค าแหง                                        
มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมความเสมอภาคทางการศึกษาในส่วนภูมิภาค ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม และมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยด าเนินการตามพันธกิจ  ดังนี้  

1) สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และกระจายโอกาสทางการศึกษาในส่วนภูมิภาค เพื่อผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
2) สนับสนุนและส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือปลูกฝังค่านิยมของชุมชน 
3) ส่งเสริม และพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี รวมทั้งสนับสนุนการจัดการความรู้ เพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1    ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1   1. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME  
    2. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพ้ืนฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 

  กลยุทธ์ที่ 1   พัฒนาทักษะพ้ืนฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิต เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  เป้าประสงค์ที่ 2   ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  กลยุทธ์ที่ 2   ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 
   
ยุทธศาสตร์ที่ 2    สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 1   มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่สอดคล้องกับความต้องการของคนในพ้ืนที่ เพ่ือสร้างคุณภาพ
ชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  กลยุทธ์ที่ 1   สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ ทางวิชาการศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3    พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 
เป้าประสงค์ที่ 1   มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 1   พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ 2   มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ 

กลยุทธ์ที่ 2   ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการท่ีสังคมยอมรับ 
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวทิยาลัยรามค าแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

      มหาวิทยาลัยรามค าแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุรี เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ  สนับสนุนการผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม และมีจริยธรรม สามารถปรับเปลี่ยนการ  
   บริหารและการบริการที่ดีให้ทันต่อสภาวะโลก พัฒนา พันธกิจสู่ตลาดวิชาดิจิทัล เชิดชปูระวัติศาสตร์ และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

 

วิสัยทัศน ์

พันธกิจ 

1) สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และกระจายโอกาสทางการศึกษาในส่วนภูมิภาค เพื่อผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
2) สนับสนุนและส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือปลูกฝังค่านิยมของชุมชน 
3) ส่งเสริม และพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี รวมทั้งสนับสนุนการจัดการความรู้ เพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ค่านิยมองคก์ร 

ความเป็นเลิศในการให้บริการ และพัฒนาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัย
อย่างยั่งยืน 

สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา  

 

 

เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ 
1. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME  
2. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและ
สภาพแวดล้อมพ้ืนฐานเพื่อประสิทธิภาพ
ของการเรียนรู้ 
3. ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูร
ณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ ต่อ
ยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนัก
ต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 

มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ทิ้ง
ใครไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของคนในพ้ืนที่ เพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการมีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัด
การศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
2. มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ให้มีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ 

 

 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์ 
1. พัฒนาทักษะพ้ืนฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิต 
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน  
2. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียน
การสอนเพ่ือเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 

1. สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ ทางวิชาการศึกษาอย่างทั่วถึงและ
เป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 

1. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
2. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทาง
วิชาการท่ีสังคมยอมรับ 
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โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 
1. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี 
สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุรี ประจ าปี
การศึกษา 2566 
2. โครงการพ่ีสอนน้องและบูรณาการพัฒนานักศึกษา 
    - กิจกรรมอบรมเตรียมความพร้อมเพ่ือพิชิตข้อสอบ 
ครั้งที่ 6 
    - กิจกรรมอบรมการเตรียมความพร้อมเพ่ือการท างาน
เมื่อส าเร็จการศึกษา ครั้งที่ 8 
    - กิจกรรมจิตอาสาพาน้องท าความดี ครั้งที่ 4 
3. โครงการวันสถาปนามหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ครบรอบปีที่ 51 

 

1. โครงการประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักศึกษา ปีการศึกษา 2566 
 

1. โครงการพัฒนาบุคลากร เรื่อง การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 
2. การประเมินคุณภาพการศึกษาในระบบ QA 
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สรุปรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามค าแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุร ี
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 

       หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่า 

เป้าหมาย 
2566 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวช้ีวัด 
ค่า 

เป้าหมาย 
2566 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2566 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
  

แผ่นดิน รายได้  
ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 1         
ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและ         
พัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน         
เป้าประสงค์ที่ 1          
1. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริม         
ความเป็นผู้ประกอบการ         
(Entrepreneurship) SME         
2. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริม         
ทักษะและสภาพแวดล้อม         
พ้ืนฐานเพื่อประสิทธิภาพของ         
การเรียนรู้         
กลยุทธ์ที่ 1          
พัฒนาทักษะพ้ืนฐานและ 1. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้า ระดับ 1. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษา 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 80  0.014 งานบริการการศึกษา 
สิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิตเพ่ือ ร่วมโครงการ 3.55 ใหม่ระดับปริญญาตรี สาขาวิทย 2. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้า 3.55   - ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ 
สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน   บริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัด ร่วมโครงการ     
   ลพบุรี ประจ าปีการศึกษา 2566      
         
 2. นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 85 1. โครงการพี่สอนน้องและบูรณาการ 1. นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 85  0.036 งานบริการการศึกษา 
 เพ่ิมข้ึน และสามารถน าไปปฏิบัติ ของผู้เข้าร่วม พัฒนานักศึกษา เพ่ิมข้ึน และสามารถน าไปปฏิบัติ ของผู้เข้าร่วม   - ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ 
 ไดจ้ริง โครงการ  ได้จริง โครงการ    

 



12 
 

หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวช้ีวัด 

ค่า 
เป้าหมาย 
2566 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2566 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
  

แผ่นดิน รายได้ 
   -  กิจกรรมอบรมเตรียมความพร้อม 2. ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็น 3.55    
   เพ่ือพิชิตข้อสอบ ครั้งที่ 6 ของการน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง     
   - กิจกรรมอบรมการเตรียมความพร้อม       
   การท างานเมื่อส าเร็จการศึกษาครั้งท่ี 8      
   - กิจกรรมจิตอาสา พาน้องท าความดี      
   ครั้งที่ 4      
         
เป้าประสงค์ที่ 2         
ก าลังคนและผู้รับบริการจาก          
ผลการบูรณาการ การอนุรักษ์         
เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะ         
และวัฒนธรรม มีความตระหนัก         
ต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตร         
กับสิ่งแวดล้อม         
กลยุทธ์ที่ 2         
ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 1. โครงการที่ก่อให้เกิดความรู้ความ  1 โครงการ 1. โครงการวันสถาปนามหาวิทยาลัย 1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ร้อยละ 70  0.020 งานสารสนเทศ 
บูรณาการการเรียนการสอน เข้าใจ หรือท าให้เห็นประโยชน์  รามค าแหง ครบรอบปีที่ 51 ความเข้าใจ ด้านศิลปะและ ของผู้เข้าร่วม   - ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ 
เพ่ือเสริมสร้างเป็นพลเมือง คุณค่าของศิลปะ   วัฒนธรรม เห็นประโยชน์ คุณค่า โครงการ    
ให้แก่ผู้เรียน    ของศิลปะและวัฒนธรรม     
    2. ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ 3.55    
    ของผู้เข้าร่วมโครงการ     
         



13 
 

หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวช้ีวัด 

ค่า 
เป้าหมาย 
2566 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2566 หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

  
แผ่นดิน รายได้ 

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 2         
สร้างความเสมอภาคทางสังคม          
สร้างและขยายโอกาสทาง         
การศึกษา         
เป้าประสงค์ที่ 1          
มีการขยายโอกาสเข้าถึง         
บริการวิชาการของหน่วยงาน         
โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง          
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค         
ที่สอดคล้องกับความต้องการ         
ของคนในพ้ืนที่เพ่ือสร้าง         
คุณภาพชีวิตหรือต่อยอด         
การเรียนรู้ตลอดชีวิต         
กลยุทธ์ที่ 1          
สร้างโอกาสการเข้าถึง 1. นักศึกษาใหม่ระดับอุดมศึกษา 400 คน 1. โครงการประชาสัมพันธ์การรับสมัคร 1. นักศึกษาใหม่ระดับอุดมศึกษา 400 คน  0.080 งานบริการการศึกษา 
บริการ ทางวิชาการการศึกษา 2. ร้อยละของจ านวนนักศึกษาใหม่ ร้อยละ 90 นักศึกษา ปีการศึกษา 2566 2. ร้อยละของจ านวนนักศึกษาใหม่ ร้อยละ 90   - ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ 
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ตามแผน ของ  ตามแผน ของ    
โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง  เป้าหมาย   เป้าหมาย    
  ทีก่ าหนด   ทีก่ าหนด    
    3. ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็น 3.55    
    ของผู้เข้าร่วมโครงการที่มีต่อ     
    ประโยชน์ที่ได้รับ     
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        หน่วย  : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวช้ีวัด 

ค่า 
เป้าหมาย 
2566 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2566 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
  

แผ่นดิน รายได้ 
ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 3         
พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบ         
ตลาดวิชา         
เป้าประสงค์ที่ 1         
มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ         
มีความคล่องตัวในการบริหาร         
จัดการ มีผลสัมฤทธิ์และเกิด         
ความคุ้มค่าในการจัดการศึกษา         
โดยยึดหลักธรรมมาภิบาล         
กลยุทธ์ที่ 1          
การพัฒนาการบริหาร 1. ผลการประเมินระดับสถาบัน ระดับดี 1. การประเมินคุณภาพการศึกษา 1. ระดับคะแนนการตรวจประกัน 4   งานบริหารและธุรการ 
จัดการศึกษาเชิงธรรมมาภิบาล   ในระบบ QA คุณภาพ     
ภักดีต่อองค์กร         
         
เป้าประสงค์ที่ 2         
มีการสร้างเสริมอาจารย์และ         
บุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มี         
ศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญ         
เฉพาะศาสตร์         
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        หน่วย  : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวช้ีวัด 

ค่า 
เป้าหมาย 
2566 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2566 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
  

แผ่นดิน รายได้ 
กลยุทธ์ที่ 2         
ยกระดับคุณภาพและทักษะ 1. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 70 1. โครงการพัฒนาบุคลากรของ 1. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 70  0.038 งานบริหารและธุรการ 
ของบุคลากรให้เป็นชุมชน เพ่ิมข้ึนและสามารถน าไปปฏิบัติได้ ของบุคลากร มหาวิทยาลัยให้มีสมรรถนะและ เพ่ิมข้ึนและสามารถน าไปปฏิบัติได้ ของบุคลากร   - ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ 
ทางวิชาการท่ีสังคมยอมรับ จริง ที่เข้าร่วม ทักษะสูงขึ้น จริง ที่เข้าร่วม    
         

รวมจ านวนเงิน  0.188  

 

หมายเหตุ  วงเงินงบประมาณท่ีคิดค านวณ มาจากการจัดท าโครงการของสาขาฯ เป็นจ านวนเงิน  0.188 บาท  ในสว่นงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566  ที่เหลืออยู่เป็นการด าเนินงานในภารกิจอ่ืนทั้งสิ้น   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



16 
 
 

 

 

2. งบประมาณตามภารกิจประจ า/พื้นฐาน 
    หน่วย : ล้านบาท 

ภารกิจประจ า/พื้นฐาน ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
งบแผ่นดิน งบรายได้ 

งานบริหารมหาวิทยาลัยและงบบุคลากร 
 

สาขาวิทยบริการฯจ.ลพบุรี 
 

- 10.46 - งบรายได้ 

รวม - 10.46 (งบที่ได้รับหักจ านวนเงินที่จัดโครงการ) 

 

 

๓. งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ 
    หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
งบแผ่นดิน งบรายได้ 

 
งานบริหารมหาวิทยาลัยและงบบุคลากร 

 
สาขาวิทยบริการฯจ.ลพบุรี 

 
- 

 
10.27 

 
- เงินรายได้จัดสรรตามระเบียบ 

     
รวมงบประมาณทั้งสิ้น - 10.27 (งบท่ีสาขาฯได้รับจากมร.) 
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การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 

ตัวชี้วัด งาน/กิจกรรมด าเนินงาน 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. ๒๕66 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดประชุมกลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตร์เพื่อวางแนวทางการ                 คณะกรรมการด าเนินการสาขา วก.ลบ. 

ติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. ๒๕66                   

๒. ก าหนดผู้รับผิดชอบติดตามและประเมินผลแผนแต่ละตัวชี้วัด                 คณะกรรมการด าเนินการสาขา วก.ลบ. 

                   

๓. จัดท ารายงานการติดตามผลการด าเนินงานและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีเสนอมหาวิทยาลยั 

         
 

  
    คณะกรรมการด าเนินการสาขา วก.ลบ. 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศกัยภาพของมหาวทิยาลัยรามค าแหง (SWOT Analysis) 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
จุดแข็ง(Strengths) 

 1. มีศักยภาพ กระจายโอกาส สร้างความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางการศึกษา 
 2. มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ และเป็นที่รู้จักกับบุคคลทั่วไป 
 3. มีการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามพันธกิจอย่างต่อเนื่อง    
  

จุดอ่อน (Weaknesses) 
 1. ไม่สามารถเปิดการเรียนการสอนในระดับปริญญาโทได้ตรงตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมายในบางหลักสูตร 
 2. ศิษย์เก่า และศิษย์ปัจจุบัน มีบทบาทในการพัฒนาสาขาวิทยบริการฯ น้อย 
 3. อาจารย์ประจ าหลักสูตรไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน 
 
2. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

โอกาส (Opportunities) 
 1. มีท าเลที่ตั้งในที่ชุมชน 
 2. ผู้ใช้บัณฑิต และตลาดแรงงานยอมรับในชื่อเสียง คุณภาพ ความอดทน และความรับผิดชอบของบัณฑิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
 ข้อจ ากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 
 1. การเปิดเสรีการศึกษา ท าให้คู่แข่งขันในตลาดอุดมศึกษามีมากขึ้น 
 2. บุคคลทั่วไปขาดความเข้าใจในระบบการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 
 3. นโยบายของภาครัฐที่มีผลในการป้องกันและควบคุมผลกระทบที่มีต่อทางการศึกษา 
  
 
  



20 
 

TOWS MATRIX Analysis แผนกลยุทธ์ประจ าปี พ.ศ. 2566  สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุร ี

 
 

                                                 ปัจจัยภายใน 
 
 

                 
  ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง   (STRENGTHS)   จุดอ่อน   (WEAKNESSES) 
1. มีศักยภาพ กระจายโอกาส สร้างความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทาง
การศึกษา 
2. มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ และเป็นที่รู้จักกับบุคคลทั่วไป 
3. มีการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัย และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามพันธกิจอย่างต่อเนื่อง    
 

1. ไม่สามารถเปิดการเรียนการสอนในระดับปริญญาโทได้ตรงตามความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมายในบางหลักสูตร 
2. ศิษย์เก่า และศิษย์ปัจจุบัน มีบทบาทในการพัฒนาสาขาวิทยบริการฯ น้อย 
3. อาจารย์ประจ าหลักสูตรไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน 

โอกาส   (OPPORTUNITIES) กลยุทธ์  ( S + O ) กลยุทธ์  (  W + O ) 
1. มีท าเลที่ตั้งในที่ชุมชน 
2. ผู้ใช้บัณฑิต และตลาดแรงงานยอมรับใน
ชื่อเสียง คุณภาพ ความอดทน และความ
รับผิดชอบของบัณฑิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

1. การสร้างและการกระจายโอกาสความเสมอภาค และตรงกับความต้องการของ
ท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมบุคลากรและผู้น าชุมชนในท้องถิ่น ให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

1. ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานสาขาวิทยบริการฯ ให้ท้องถิ่นรับทราบอย่างต่อเนื่อง 
2. พัฒนาระบบบริหารการศึกษาตามแนวทางตามหลักธรรมาภิบาล 
3. จัดตั้งชมรมให้นักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมสาขาวิทยบริการฯ 
4. รวบรวมผู้ที่มีความสนใจศึกษาต่อแต่ละหลักสูตร เพ่ือเตรียมขออนุมัติเปิดหลักสูตร 

อุปสรรค หรือ ข้อจ ากัด   (THREATS)  กลยุทธ์  ( S + T ) กลยุทธ์  ( W + T ) 
1. การเปิดเสรีการศึกษา ท าให้คู่แข่งขันในตลาด
อุดมศึกษามีมากข้ึน 
2. บุคคลทั่วไปขาดความเข้าใจในระบบการเรียน
การสอนของมหาวิทยาลัย 
3. นโยบายของภาครัฐที่มีผลในการป้องกันและ
ควบคุมผลกระทบที่มีต่อทางการศึกษา 
 

1. สร้างคุณภาพของผลผลิต 
2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
3. น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
 

 

1. พัฒนาบุคลากรให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ 
2. ส่งเสริมศิษย์เก่า และศิษย์ปัจจุบันให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
3. พัฒนาบุคลากรในการเรียนรู้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
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ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัย
อย่างยั่งยืน 

สร้างความเสมอภาคทางสังคม สรา้ง
และขยายโอกาสทางการศึกษา 

พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 

 1. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) SME  
2. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อม
พ้ืนฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
3. ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการ การ
อนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม 
มีความตระหนักต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 

 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของ
หน่วยงานโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาคที่สอดคล้องกับความต้องการของคนในพ้ืนที่ 
เพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการมีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการ 
จัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
2. มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะ
ศาสตร์ 

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง (Strategy Map) 

วิสัยทัศน ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุรี เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ  สนับสนุนการผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม และมีจริยธรรม ภายใต้การ

บริหารจัดการที่ดี พัฒนาพันธกิจสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ เชิดชูประวัติศาสตร์ และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ด้านคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล 
ด้านการพัฒนา

องค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ พัฒนาทักษะพ้ืนฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

กลยุทธ์ ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

กลยุทธ์ สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ ทางวิชาการศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา แบบตลาดวิชา 

กลยุทธ์ พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

กลยุทธ์ ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการท่ีสังคมยอมรับ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

 

แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) 


