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มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุรี 
 

 

 



๒ 
 

 

ค าน า 

 

สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุรี ได้น านโยบายสาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570  มหาวิทยาลัยรามค าแหง มาเป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 ของหน่วยงาน ประกอบกับกระบวนการพัฒนาแผนควรมีการทบทวนปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ และแนวทางการก าหนดตัวชี้วัด โดยอาศัยการระดมความคิดและการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากผู้บริหาร บุคลากรทุกฝ่าย และผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือเป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาหน่วยงาน พัฒนาบุคลากรของประเทศ และสังคมโลกให้มีคุณภาพและคุณธรรมได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น  
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แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570  มหาวิทยาลัยรามค าแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวดัลพบุรี 
 

หลักการและเหตุผล 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 2) บัญญัติให้ส่วนราชการ จัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น 
โดยจัดท าแผน 5 ปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายคณะรัฐมนตรีที่แถล งต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก้าวสู่
อุดมศึกษา 4.0 และรองรับการศึกษาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  มหาวิทยาลัยรามค าแหง ซึ่งเป็นส่วนราชการที่เป็นนิติบุคคลภายใต้การก ากับของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้จัดท า
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70)  ซึ่งเป็นแผนระยะกลาง เพ่ือเป็นกรอบก าหนดทิศทางการด าเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของมหาวิทยาลัยในแต่ละ
ปีงบประมาณ  นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือส าคัญในการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ เพ่ือให้สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย    
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วิสัยทัศน์  

มหาวิทยาลัยรามค าแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุรี เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ  สนับสนุนการผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม และมีจริยธรรม สามารถปรับเปลี่ยนการบริหาร
และการบริการที่ดีให้ทันต่อสภาวะโลก พัฒนา พันธกิจสู่ตลาดวิชาดิจิทัล เชิดชูประวัติศาสตร์ และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
 

ปรัชญา 

รามฯลพบุรีน่าอยู่  ความรู้คู่คุณธรรม  เลิศล้ าเทคโนโลยี  น าวิถีสังคม 
 

ปณิธาน 

จัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย  สนับสนุนการผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม ส่งเสริมความเสมอภาคทางการศึกษาสู่ท้องถิ่น 

 

ค่านิยมองค์การ 
ความเป็นเลิศในการให้บริการ และพัฒนาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  
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  อัตลักษณ์ 
     ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม 

เอกลักษณ์ 

  การเป็นมหาวิทยาลัยแบบตลาดวิชา ควบคู่แบบจ ากัดจ านวน 

พันธกิจ 

 มหาวิทยาลัยรามค าแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุรี เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยรามค าแหง                                        
มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมความเสมอภาคทางการศึกษาในส่วนภูมิภาค ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม และมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยด าเนินการตามพันธกิจ  ดังนี้  

1) สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และกระจายโอกาสทางการศึกษาในส่วนภูมิภาค เพื่อผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
2) สนับสนุนและส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือปลูกฝังค่านิยมของชุมชน 
3) ส่งเสริม และพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี รวมทั้งสนับสนุนการจัดการความรู้ เพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1    ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1   1. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME  
    2. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพ้ืนฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 

  กลยุทธ์ที่ 1   พัฒนาทักษะพ้ืนฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิต เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  เป้าประสงค์ที่ 2   ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  กลยุทธ์ที่ 2   ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 
   
ยุทธศาสตร์ที่ 2    สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 1   มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่สอดคล้องกับความต้องการของคนในพ้ืนที่ เพ่ือสร้าง
คุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  กลยุทธ์ที่ 1   สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ ทางวิชาการศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3    พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 

เป้าประสงค์ที่ 1   มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 1   พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ที่ 2   มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ 
กลยุทธ์ที่ 2   ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการท่ีสังคมยอมรับ 
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แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัย
อย่างยั่งยืน 
 

สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา  

เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ 
1. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) SME  
2. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อม
พ้ืนฐานเพ่ือประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
3. ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการ
อนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม 
มีความตระหนักต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 

มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ทิ้งใคร
ไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของคนในพ้ืนที่ เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการมีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัด
การศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
2. มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย  
ให้มีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์ 
1. พัฒนาทักษะพ้ืนฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิต 
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน  
2. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 
 

1. สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ ทางวิชาการศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็น
ธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 

1. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
2. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทาง
วิชาการท่ีสังคมยอมรับ 
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โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 
1. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี 
สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุรี ประจ าปี
การศึกษา 2566 
2. โครงการพี่สอนน้องและบูรณาการพัฒนานักศึกษา 
    - กิจกรรมอบรมเตรียมความพร้อมเพ่ือพิชิตข้อสอบ 
ครั้งที่ 6 
    - กิจกรรมอบรมการเตรียมความพร้อมเพ่ือการท างาน
เมื่อส าเร็จการศึกษา ครั้งที่ 8 
    - กิจกรรมจิตอาสาพาน้องท าความดี ครั้งที่ 4 
3. โครงการวันสถาปนามหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ครบรอบปีที่ 51 

 

1. โครงการประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักศึกษา ปีการศึกษา 2566 
 

1. โครงการพัฒนาบุคลากร เรื่อง การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 
2. การประเมินคุณภาพการศึกษาในระบบ QA 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐ 
 

สรุปรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) 
 หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/
กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมายประจ าปีงบประมาณ ที่มา
ตัวชี้
วัด 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

  
แผ่นดิน 

 
รายได้ 

 
แผ่นดิน 

 
รายได้ 

 
แผ่นดิน 

 
รายได้ 

 
แผ่นดิน 

 
รายได้ 

 
แผ่นดิน 

 
รายได้ 

 
แผ่นดิน 

 
รายได้ 

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 1 
ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต
และพัฒนาคนทุกชว่งวัยอย่าง
ยั่งยืน 
 
เป้าประสงค์ที่ 1  
1. ก าลังคนได้รับการสร้าง
เสริมความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) SME 
2. ก าลังคนได้รับการสร้าง
เสริมทักษะและสภาพแวดล้อม 
พื้นฐานเพื่อประสิทธภิาพของ 
การเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 1  
พัฒนาทักษะพื้นฐานและ 
สิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิตเพื่อ 
สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ระดับความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
 
2. นักศึกษามีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มข้ึน และ
สามารถน าไปปฏิบัติ 
ได้จริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.55 
 
 
 
 

ร้อย
ละ 
85 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.55 
 
 
 
 

ร้อย
ละ 
85 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.55 
 
 
 
 

ร้อย
ละ 
85 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.55 
 
 
 
 

ร้อย
ละ 
85 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.55 
 
 
 
 

ร้อย
ละ 
85 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ร./
สาขา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษา 
ใหม่ระดับปริญญาตรี สาขาวิทย 
บริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัด 
ลพบุรี ประจ าปีการศึกษา 2566 
 
1. โครงการพี่สอนน้องและบูรณา
การพัฒนานักศึกษา 
-  กิจกรรมอบรมเตรียมความ
พร้อมเพื่อพิชิตข้อสอบ ครั้งที่ 6 
- กิจกรรมอบรมการเตรียมความ
พร้อมการท างานเมื่อส าเร็จ
การศึกษาครั้งที่ 8 
- กิจกรรมจิตอาสา พาน้องท า
ความดีครั้งที่ 4 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0.014 

 
 
 
 

0.036 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0.014 
 
 
 
 
0.036 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0.014 
 
 
 
 
0.036 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0.014 
 
 
 
 
0.036 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0.014 
 
 
 
 
0.036 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0.070 

 
 
 
 

0.180 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งานบริการ
การศึกษา 
- ด าเนินการตาม
แผนกลยุทธ์ 
 
งานบริการ
การศึกษา 
- ด าเนินการตาม
แผนกลยุทธ์ 

                      
 



๑๑ 
 

หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/
กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมายประจ าปีงบประมาณ 
ที่มา
ตัวชี้
วัด 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

  
แผ่นดิน 

 
รายได้ 

 
แผ่นดิน 

 
รายได้ 

 
แผ่นดิน 

 
รายได้ 

 
แผ่นดิน 

 
รายได้ 

 
แผ่นดิน 

 
รายได้ 

 
แผ่นดิน 

 
รายได้ 

เป้าประสงค์ที่ 2 
ก าลังคนและผู้รับบริการจาก  
ผลการบูรณาการ การอนุรกัษ์ 
เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอด
ศิลปะและวัฒนธรรม มีความ
ตระหนักต่อการด ารงชีวิตและ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
บูรณาการการเรียนการสอน 
เพื่อเสริมสร้างเป็นพลเมือง 
ให้แก่ผู้เรียน 
 
 
 
 
ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 2 
สร้างความเสมอภาคทางสังคม  
สร้างและขยายโอกาสทาง 
การศึกษา 
 

เป้าประสงค์ที่ 1  
มีการขยายโอกาสเข้าถึง 
บริการวิชาการของหน่วยงาน 
โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง  
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
ที่สอดคล้องกับความต้องการ 
ของคนในพื้นที่เพื่อสร้าง 
คุณภาพชีวิตหรือตอ่ยอด 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. โครงการที่ก่อให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจ หรือ
ท าให้เห็นประโยชน์ 
คุณค่าของศิลปะ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
โครง
การ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
โครง 
การ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
โครง 
การ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
โครง 
การ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
โครง 
การ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ร./
สาขา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. โครงการวันสถาปนา
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ครบรอบ
ปีที่ 51 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0.020 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.020 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.020 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.020 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.020 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งานสารสนเทศ 
- ด าเนินการตาม
แผนกลยุทธ์ 
 
 
 
 

                      



๑๒ 
 

หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/
กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมายประจ าปีงบประมาณ 
ที่มา
ตัวชี้
วัด 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

  
แผ่นดิน 

 
รายได้ 

 
แผ่นดิน 

 
รายได้ 

 
แผ่นดิน 

 
รายได้ 

 
แผ่นดิน 

 
รายได้ 

 
แผ่นดิน 

 
รายได้ 

 
แผ่นดิน 

 
รายได้ 

กลยุทธ์ที่ 1  
สร้างโอกาสการเข้าถึง 
บริการ ทางวิชาการการศึกษา 
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
 
 
 
 
 
ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 3 
พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา
แบบตลาดวิชา 
 
เป้าประสงค์ที่ 1 
มหาวิทยาลัยมปีระสิทธภิาพ 
มีความคล่องตัวในการบริหาร 
จัดการ มีผลสัมฤทธิ์และเกิด 
ความคุ้มค่าในการจัดการศึกษา 
โดยยึดหลกัธรรมมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 1  
การพัฒนาการบริหาร 
จัดการศึกษาเชิงธรรมมาภิบาล 
ภักดีต่อองค์กร 

 
1. นักศึกษาใหม่
ระดับอุดมศึกษา 
 
2. ร้อยละของจ านวน
นักศึกษาใหม่ตามแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ผลการประเมินระดับ
สถาบัน 
 
 
 
 
 
 
 

 
400 

 
 

ร้อย
ละ 
90 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
400 

 
 

ร้อย
ละ 
90 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
400 

 
 

ร้อย
ละ 
90 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 

 
400 

 
 

ร้อย
ละ 
90 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
400 

 
 

ร้อย
ละ 
90 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 

 
ม.ร./
สาขา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ร./
สาขา 
 
 
 
 
 

 
1. โครงการประชาสัมพันธ์การรับ
สมัครนักศึกษา ปีการศึกษา 
2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การประเมินคุณภาพการศึกษา 
ในระบบ QA 

  
0.080 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0.000 

  
0.080 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.000 

  
0.080 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.000 

  
0.080 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.000 

  
0.080 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.000 

  
0.400 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.000 

 
งานบริการ
การศึกษา 
- ด าเนินการตาม
แผนกลยุทธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งานบริหารและ
ธุรการ 

                      
 



๑๓ 
 

หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/
กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมายประจ าปีงบประมาณ 
ที่มา
ตัวชี้
วัด 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

  
แผ่นดิน 

 
รายได้ 

 
แผ่นดิน 

 
รายได้ 

 
แผ่นดิน 

 
รายได้ 

 
แผ่นดิน 

 
รายได้ 

 
แผ่นดิน 

 
รายได้ 

 
แผ่นดิน 

 
รายได้ 

เป้าประสงค์ที่ 2 
มีการสร้างเสริมอาจารยแ์ละ 
บุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้ม ี
ศักยภาพสูงและเช่ียวชาญ 
เฉพาะศาสตร์ 
กลยุทธ์ที่ 2 
ยกระดับคุณภาพและทกัษะ 
ของบุคลากรให้เป็นชุมชน 
ทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 

 
 
 
 
 
 
 
1. บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มข้ึนและสามารถ
น าไปปฏิบัติได้จริง 

 
 
 
 
 
 
 

ร้อย
ละ 
70 

 
 
 
 
 
 
 

ร้อย
ละ 
70 

 
 
 
 
 
 
 

ร้อย
ละ 
70 

 
 
 
 
 
 
 

ร้อย
ละ 
70 

 
 
 
 
 
 
 

ร้อย
ละ 
70 

 
 
 
 
 
 
 

ม.ร./
สาขา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
1. โครงการพัฒนาบุคลากรของ 
มหาวิทยาลัยให้มีสมรรถนะและ 
ทักษะสูงข้ึน 
 

  
 
 
 
 
 
 

0.038 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

0.038 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

0.038 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

0.038 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

0.038 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

0.190 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
งานบริหารและ
ธุรการ 
- ด าเนินการตาม
แผนกลยุทธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         
รวมจ านวนเงินทั้งสิ้น 

  
0.188 

  
0.188 

  
0.188 

  
0.188 

  
0.188 

  
0.940 

 

                      

 
 



๑๔ 
 

 

ประมาณการค่าใช้จ่ายทางการเงินของมหาวิทยาลยัรามค าแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุรี ทุกประเภทรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

1. จ าแนกตามประเภทงบประมาณ 

                           หน่วย : ล้านบาท 
ประเภทเงินงบประมาณ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวมปี 2566 - 2570 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 10.460 11.088 11.753 12.458 13.206 58.965 

รวม : ปี 10.460 11.088 11.753 12.458 13.206 58.965 
 
จากประมาณการค่าใช้จ่ายข้างต้นจัดเป็นกรอบทางการเงินที่มหาวิทยาลัยจะน าไปเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  เพ่ือให้แผนของมหาวิทยาลัยมีงบประมาณเพียงพอสามารถน ามาปฏิบัติได้ใน
โครงการ/กิจกรรมของผลผลิตให้เป็นรูปธรรม 
 

2. จ าแนกตามงบประมาณตามภารกิจ 
ประเภทการจัดสรรงบประมาณ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวมปี 2566 - 2570 

งบประมาณตามภารกิจยุทธศาสตร์ 0.188 0.188 0.188 0.188 0.188 0.940 
งบประมาณตามภารกิจประจ า 10.272 10.900 11.565 12.270 13.018 58.025 

รวม : ปี 10.460 11.088 11.753 12.458 13.206 58.965 
 

 

 

 

 



๑๕ 
 

 

แนวทางการแปลงแผนปฏิบัติราชการสู่ภาคปฏิบัติ 

การบริหารจัดการ 

  แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุรี พ.ศ. 2566 – 2570  เน้นการสร้างความเข้าใจและร่วมมือในการน าแผนไปเป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีของสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุรี โดยมีกองแผนงาน มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นผู้ประสานงานและติดตามแผนกลยุ ทธ์ของสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุรี             
ที่ประกอบด้วยผู้บริหารที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบในการบริหารแผนที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องตามเกณฑ์มาตรฐานที่สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพภายในของสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัด
ลพบุรี   ดังนี้ 

1. แปลงแผนสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ 
2. ทบทวนและปรับแผนปฏิบัติราชการของสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุรี  ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง   

การติดตามประเมินผล 

  ให้มีการติดตามและรายงานผลการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ  เพ่ือให้การด าเนินงานของสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุรี  ส อดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และ             
กลยุทธ์ เพ่ือตอบสนองพันธกิจ ปรัชญา และวิสัยทัศน์ โดยการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานที่ก าหนดต่อมหาวิทยาลัยตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 



๑๖ 
 
 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 



๑๗ 
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ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัย
อย่างยั่งยืน 

สร้างความเสมอภาคทางสังคม สรา้ง
และขยายโอกาสทางการศึกษา 

พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 

 1. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) SME  
2. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อม
พ้ืนฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
3. ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการ การ
อนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม 
มีความตระหนักต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 

 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของ
หน่วยงานโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาคที่สอดคล้องกับความต้องการของคนในพ้ืนที่ 
เพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการมีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการ 
จัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
2. มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะ
ศาสตร์ 

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง (Strategy Map) 

วิสัยทัศน ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุรี เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ  สนับสนุนการผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม และมีจริยธรรม สามารถ

ปรับเปลี่ยนการบริหารและการบริการที่ดีให้ทันต่อสภาวะโลก พัฒนา พันธกิจสู่ตลาดวิชาดิจิทัล เชิดชูประวัติศาสตร์ และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค ์



๑๘ 
 

 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ด้านคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล 
ด้านการพัฒนา

องค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ พัฒนาทักษะพ้ืนฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

กลยุทธ์ ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

กลยุทธ์ สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ ทางวิชาการศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา แบบตลาดวิชา 

กลยุทธ์ พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

กลยุทธ์ ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการท่ีสังคมยอมรับ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

 

 
 

แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) 



๑๙ 
 
 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศกัยภาพของมหาวทิยาลัยรามค าแหง (SWOT Analysis) 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
จุดแข็ง(Strengths) 

 1. มีศักยภาพ กระจายโอกาส สร้างความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางการศึกษา 
 2. มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ และเป็นที่รู้จักกับบุคคลทั่วไป 
 3. มีการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามพันธกิจอย่างต่อเนื่อง    
  

จุดอ่อน (Weaknesses) 
 1. ไม่สามารถเปิดการเรียนการสอนในระดับปริญญาโทได้ตรงตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมายในบางหลักสูตร 
 2. ศิษย์เก่า และศิษย์ปัจจุบัน มีบทบาทในการพัฒนาสาขาวิทยบริการฯ น้อย 
 3. อาจารย์ประจ าหลักสูตรไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน 
 
2. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

โอกาส (Opportunities) 
 1. มีท าเลที่ตั้งในที่ชุมชน 
 2. ผู้ใช้บัณฑิต และตลาดแรงงานยอมรับในชื่อเสียง คุณภาพ ความอดทน และความรับผิดชอบของบัณฑิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
 ข้อจ ากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 
 1. การเปิดเสรีการศึกษา ท าให้คู่แข่งขันในตลาดอุดมศึกษามีมากขึ้น 
 2. บุคคลทั่วไปขาดความเข้าใจในระบบการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 
 3. นโยบายของภาครัฐที่มีผลในการป้องกันและควบคุมผลกระทบที่มีต่อทางการศึกษา 
 
  
 
 



๒๐ 
 

TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570  สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดลพบุร ี

 
 

                                                 ปัจจัยภายใน 
 
 

                 
  ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง   (STRENGTHS)   จุดอ่อน   (WEAKNESSES) 
1. มีศักยภาพ กระจายโอกาส สร้างความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทาง
การศึกษา 
2. มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ และเป็นที่รู้จักกับบุคคลทั่วไป 
3. มีการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัย และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามพันธกิจอย่างต่อเนื่อง    
 

1. ไม่สามารถเปิดการเรียนการสอนในระดับปริญญาโทได้ตรงตามความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมายในบางหลักสูตร 
2. ศิษย์เก่า และศิษย์ปัจจุบัน มีบทบาทในการพัฒนาสาขาวิทยบริการฯ น้อย 
3. อาจารย์ประจ าหลักสูตรไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน 

โอกาส   (OPPORTUNITIES) กลยุทธ์  ( S + O ) กลยุทธ์  (  W + O ) 
1. มีท าเลที่ตั้งในที่ชุมชน 
2. ผู้ใช้บัณฑิต และตลาดแรงงานยอมรับใน
ชื่อเสียง คุณภาพ ความอดทน และความ
รับผิดชอบของบัณฑิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

1. การสร้างและการกระจายโอกาสความเสมอภาค และตรงกับความต้องการของ
ท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมบุคลากรและผู้น าชุมชนในท้องถิ่น ให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

1. ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานสาขาวิทยบริการฯ ให้ท้องถิ่นรับทราบอย่างต่อเนื่อง 
2. พัฒนาระบบบริหารการศึกษาตามแนวทางตามหลักธรรมาภิบาล 
3. จัดตั้งชมรมให้นักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมสาขาวิทยบริการฯ 
4. รวบรวมผู้ที่มีความสนใจศึกษาต่อแต่ละหลักสูตร เพ่ือเตรียมขออนุมัติเปิดหลักสูตร 

อุปสรรค หรือ ข้อจ ากัด   (THREATS)  กลยุทธ์  ( S + T ) กลยุทธ์  ( W + T ) 
1. การเปิดเสรีการศึกษา ท าให้คู่แข่งขันในตลาด
อุดมศึกษามีมากข้ึน 
2. บุคคลทั่วไปขาดความเข้าใจในระบบการเรียน
การสอนของมหาวิทยาลัย 
3. นโยบายของภาครัฐที่มีผลในการป้องกันและ
ควบคุมผลกระทบที่มีต่อทางการศึกษา 
 

1. สร้างคุณภาพของผลผลิต 
2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
3. น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
 

 

1. พัฒนาบุคลากรให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ 
2. ส่งเสริมศิษย์เก่า และศิษย์ปัจจุบันให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
3. พัฒนาบุคลากรในการเรียนรู้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 

 
 

 


